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Мотивация
•Почему «Институциональный анализ конкуренции, 

промышленной и конкурентной политики? »
•Немного истории от первого лица
•Характерные черты и некоторые результаты исследований
•Перспективы…



Юбилеи
• 10 лет кафедре конкурентной и промышленной политики 

экономического факультета МГУ имени М.В.Ломоносова, но не 
только…
• 25 лет прикладным институциональным исследованиям проблем 

развития и защиты конкуренции
• 25 лет первой в России монографии о новой институциональной 

экономической теории
• 15 лет консалтинга для российских и зарубежных компаний



Экономический факультет МГУ имени 
М.В.Ломоносова (1998- 2012)

• 1998 – Шаститко А.Е. «Неоинституциональная экономическая теория». 
М.:Теис (первое издание).
• 1999, 2002, 2010 – второе, третье и четвертое издания

• 1998-2001 – в рамках кафедры политической экономии
• 2002 – 2012 – в рамках кафедры прикладной институциональной 

экономики



Фонд «Бюро экономического анализа» (1998-2011): 
становление институционального подхода в 

прикладных исследованиях 
• Товарные знаки и средства индивидуализации
• Контрактные отношения в сфере ЖКХ
• Регулирование аэропортов федерального 

значения
• Оценка регулирующего воздействия в сфере 

корпоративного законодательства
• Коллективное доминирование
• Ошибки I и II рода в правоприменении….

…при участии С.Б.Авдашевой, Р.А.Кокорева, С.М.Плаксина, 
П.В.Крючковой, В.Л.Тамбовцева, С.А.Трухачева, К.Менара, 
А.Е.Шаститко и др.



Характеристики-1
• Совмещение научных исследований и консалтинга (условие 

доступа к данным компаний, экономика+технология), полный 
цикл
• Тесная связь с правом (особенно конкурентным)
• Применение к условиям экономики с развивающимися 

рыночными институтами (Россия), последовательное освоение 
конкретного объекта исследования
• Использование не только данных официальной статистики, но 

результатов специальных опросов и актуальных данных 
компаний, а также автоматизированный сбор данных… 



Характеристики-2
• Опора на микроэкономические модели, в первую очередь в 

рамках теории организации рынков, экономического анализа 
права 
• Ориентация на уильямсоновскую традицию в НИЭТ
• Сохранение включенности в контекст международного дискурса 

с добавлением специфики,  а именно…:



Примеры-1
• Программа ослабления наказания за участие в картеле (модифицированная 

модель для соглашений о кооперации с учетом ошибок первого рода со стороны 
регулятора) – ВЭ, 2014
• Двусторонние монополии в условиях отрицательных внешних эффектов в 

цепочках создания стоимости и институциональное нововведение 
(принудительная медиация) – ВЭ, 2017; RuJE, 2018
• Асимметричная двусторонняя олигополия на рынке труб большого диаметра 

(монографическое исследование рынка ТБД для инфраструктурных проектов) –
ЭП, 2014, 2016, ВЭ, 2018, РЖМ, 2018, ER&SS, 2021 и др.
• Антимонопольные исключения для отношений по поводу прав на РИД – ВЭ, 

2012, 2013, ЖНЭА, 2014,  ВГМУ, 2017
• Количественный анализ процесса и эффектов антимонопольного 

правоприменения – Eur. J of L&E, 2022; J of Eur. Comp. Law and Practice, 2021; J 
of Industry, Comp&Trade. 2021.



Примеры - 2
• Адаптация сравнительного анализа дискретных структурных альтернатив в 

рамках экономической теории трансакционных издержек к отношениям по 
поводу использования органами власти экспертного знания – ВГМУ, 2009
• Операционализация подходов к решению проблемы уродливой принцессы –

Управленец, 2022
• Картель как гибридное институциональное соглашение – РЖМ, 2013
• Экономический анализа акционерных соглашений – ВЭ, 2008
• Операционализация концепции «бьюкененовские товары» для анализа рынка в 

целях применения антимонопольного законодательства – RuJE, 2022
• Экономический анализ регламентированных торговых политик частных 

компаний – ЭП, 2013
• Мезоинституты для цифровых экосистем и интернализация косвенных сетевых 

эффектов – ВЭ, 2020, 2022



Что дальше? Институциональный анализ 
конкуренции, промышленной и конкурентной 

политики в условиях новых экономических и/или 
геополитических реалий - 1

• Конкурентная политики vs экономическое регулирование в условиях 
цифровой трансформации, в том числе структурные альтернативы 
функционирования и регулирования цифровых экосистем
• «Импортозамещение» институциональной инфраструктуры российского 

антитраста (в том числе национальные индикаторы, регулируемая 
биржевая торговля)
• Институциональный анализ санкций, контрсанкций, обхода санкций
• Экономика международных соглашений в свете изменяющихся 

конфигураций центров силы



Что дальше? Институциональный анализ 
конкуренции, промышленной и конкурентной 

политики в условиях новых экономических и/или 
геополитических реалий - 2

• Спрос и предложение коузианского ответа на вызовы в свете 
конкуренции с двумя фундаментализмами – (из заделов - ЭНСР, 2021, 
ВЭ-2022, 2023)
• Экономика секретных соглашений (в том числе с участием 

государства)
• Поиск синтетических концепций на стыке с поведенческой 

экономикой…



Спасибо за внимание!
saedd@mail.ru
aes@ranepa.ru
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